SLOVWOOD RUZOMBEROK A.S.

Pripadové studie: Implementacia systému WLS
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PRIPADOVA STUDIA

SLOVWOOD
RUZOMBEROK A.S.

Slovwood je vyznamny zavod na vyrobu
celulézy a papiera, ktory patri do skupiny
Mondi a je jednym z najvacsich zavodov v
ramci spolo¢nosti Mondi SCP. Zavod
zabezpecuje intenzivnu kazdodennu
logistiku, vratane prepravy a vykladky
dreva pomocou nakladnych vozidiel a
Zelezni¢nych vagonov.

= Miesto: Ruzomberok, Slovensko

» Funkcia: integrovany zavod na vyrobu
celulézy a papiera

» Kapacita: az 2 miliony m? dreva roc¢ne

= Prevadzka: manipuldcia a vykladka viac
ako 200 nakladnych vozidiel a 20
Zelezni¢nych vagénov denne
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POZADIE

Riadenie logistiky dreva v tisicoch nakladacich miest je zlozité a
narocné na zdroje.

Nevyvazené dodavky — striedanie nevyuzitych kapacit so Spickovym
pretazenim — spdsobovali pretazenie a znizovali efektivnost.

Rucné planovanie a overovanie zmluv bolo ¢asovo narocné a
nachylné na chyby.

Obmedzené zdiel'anie udajov medzi zainteresovanymi stranami
viedlo k zlej koordinacii a nizkej transparentnosti.

V désledku toho spolo¢nost SLOVWOOD potrebovala centralizovany
systém na riadenie a optimalizaciu dodavatel'ského retazca.
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= Komplexné planovanie dodavok
v ramci celého dodavatel'ského
retazca

= Spolahlivé a konzistentné udaje
pre vSetkych zainteresovanych

» Prehlad o prichadzajucich
vozidlach, materialoch a
casovych intervaloch v realnom
Case

= Elektronické vyberové konania
pre dopravcov
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VYHODY

.
= Vyvazeny tok dodavok a eliminacia Spi¢kovych pretazeni
= Skratenie ¢akacich dob a znizenie nakladov na dopravu
= \/ySSie vyuzitie vykladkovych kapacit

= Uplna kontrola nad celym dodavatelskym retazcom v realnom
Case

= LepSia koordinacia medzi dodavatelmi, dopravcami a
prevadzkovatelmi

= Znizenie manualnej prace a prevadzkovych chyb
= Rozhodovanie a planovanie na zaklade udajov

= RychlejSia implementacia a hladka integracia do existujucich IT
systémov




VYSLEDKY

= Znizenie nakladov na dopravu

= Optimalizacia planovania a znizenie potreby manualnej prace
= Vyvazeny dopravny tok a eliminacia neplanovanych dodavok
* Lepsia koordinacia a posilnenie vztahov s dopravcami

= ZvySenie efektivnosti vd'aka optimalizacii trasovania a
vyvazovaniu nakladu

= Uplny prehl'ad a monitorovanie vykonnosti a kvality dodavok

» Elimindcia skrytych nakladov v procesoch planovania a
komunikacie
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