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PRIPADOVA STUDIA

SHP HARMANEC A.S.

SHP Harmanec je dlhodobo etablovany
vyrobca celul6zo-papierenskych
produktov a suc¢ast SHP Group, jedného
z lidrov v oblasti hygienickych papierov v
strednej a juhovychodnej Eurdpe.

Zavod sa zameriava na vyrobu tissue
papiera, pricom zabezpecuje kontinualny
tok materialu a kazdodenné logistické
operacie

= Lokalita: Harmanec, Slovensko

» Funkcia: vyroba tissue a hygienickych
papierov

» Histdria: zaloZzené v roku 1829, stcast

- SHP Group od roku 2002
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POZADIE

Narast dopytu a planovany rast vyroby si vyzadoval zavedenie
efektivnych procesov pri planovani expedicie tovaru.

Povodny systém planovania prijazdu kamionov na expediciu
nezabezpecoval ich rovhomernost a vyvazenost v ramci dna,
resp. tyzdna.

Nevyvazenost prijazdu kamiénov a ich nakladky mohla
sposobovat oneskorenie dodavok tovaru k zakaznikom.
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NAJDOLEZITEJSIE
. VLASTNOSTI
POZADOVANEHO
SYSTEMU:

-

» Spracovanie udajov bez
pouzitia excelovskych suborov

» Zabezpecit planované a
rovnomerné prijazdy kamionov
do ¢asovych okien

» Jednoduché a rychle prehlady
informacii potrebnych pre
rozhodovanie

» Efektivne zdiel'anie informacii
medzi dopravcami a
dodavatelmi ( SHP Harmanec )
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VYHODY RIESENIA

= USetrenie jednej pracovnej zmeny na prijme materialu

= ZvySenie efektivity procesov na prijme tovaru alebo materialu,
ich stabilizacia a Standardizacia

» Jednoduché sledovanie efektivity dopravy, plnenia a neplnenia
dodavok na ¢as

» Stabilizacia a Standardizacia procesov na expedicii

» Jednoduché monitorovanie efektivnosti prepravy (vypocet CPU,
oneskorenia) a kvality




VYHODY RIESENIA

» ZlepSenia vztahov s prepravnymi spoloc¢nostami
= QOdstranenie skrytych nakladov v procesoch

= Kontrola po¢tu kamioénov na vstupe, vyrazné znizenie
neplanovanych prijazdov

= ZvySenie poctu expedicii 0 20%

» ZniZenie transportnych nakladov (okolo 15-20% za rok),
neplanovanych zastaveni vyroby z dévodu logistiky a taktiez
skladovych zasob
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VYSLEDKY

ROZSIRENIE
SPOLUPRACE A
DALSI ROZVOJ

Po uspesnom zavedeni systému
PIEx sme v dalSom obdobi
rozsSirovali systém o dalSiu
funkcionalitu:

= Transportny a vyrobny Kanban
= Kataldg baleni

= Pokrocilé reporty a analyzy
udajov

= |nventudra

* Prepojenie s centralnym ERP
SAP HANA
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